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DADOS DE IDENTIFICAQAO

Essa aula pratica foi desenvolvida na disciplinat€dualizagdo em Engenharia de Producgéo
I. Destaca-se a efetiva participacdo dos graduatold® periodo e que esse estudo foi objeto
do TCC do aluno Felipe Gongalves Pedro, formandal/20(orientado pelo professor Flavio
Pires, um dos autores desse exercicio pratico).

De uma forma geral os alunos que ingressam no dar&éngenharia de Producdo nao tém o
conhecimento da realidade do chéo de fabrica esdos problemas cotidianos. Ter essa
experiéncia, seja por intermédio de estagios, dsitasi ou por simulacdo em
laboratoérios/exercicios praticos € fundamental @ag@reparacdo desse profissional para o
mercado de trabalho.

No segundo semestre de 2014 foi desenvolvida uhaapadtica para Simular uma Linha de
Producao, que é uma metodologia que permite a® afwenciar os problemas reais de uma
linha de producdo em dimensdes reduzidas, e coithpa® testar possiveis solucdes através
de tentativa e erro, com base nos principios dter8as de Producdo Enxuta, de forma a

evidenciar os resultados em termos de QualidadeluRvidade e Custo.

OBJETIVOS DA ACAO

Este trabalho tem por objetivo desenvolver a hddule dos estudantes do curso de graduacédo
de engenharia, através de um exercicio praticosalecionar problemas da vida real,
situacbes que podem vir a ocorrer no dia a diarda linha de producéo linear classica,
desenvolver e aperfeicoar o trabalho em equipegleancapacitar futuros engenheiros para o
acirrado e competitivo mercado de trabalho.

Os objetivos especificos da aula pratica foram:

* Fazer uma analise de um conjunto de atividades;
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e Simular uma linha de producgéo;
* Simular problemas da vida real e soluciona-los;

» Definir agbes que possam ser executadas para raetprodutividade.

CONTEUDOS DOS TRABALHOS
O desenvolvimento desse exercicio pratico se igstibelos desafios que os engenheiros
encontrardo no mercado de trabalho:
» Baixa produtividade industrial do Brasil;
» Dificuldade em desenvolver e implantar metodologmsdernas de gestdo e
otimizacdo da producéo;
* Ma qualidade na formacao dos Engenheiros.
A aula foi desenvolvida no laboratorio de processodoram utilizados caminhfes de

brinquedo, organizados em uma sequéncia de montagem
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Fig. 1 —laboratdrio de processos
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Fig. 2 — Caminhdes de brinquedo

Fig. 3 — Crondmetro

Fig. 4 — sequencia de montagem
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Os alunos foram organizados em uma Unica equip@blalho com alguns alunos em fung
especificas e outros com fungdes de apoio. A tadegdair demonstra essas funcdes pe
realizacdo do exercicio préti

Qtd. - -
?
Alunos Funcao O que fazer? Restricoes
Operador do posto de montagem de chassi;
Operador do posto de montagem de cabine;
4 Operadores Montagem dos Carrinhos
Operador do posto de montagem carroceria 1;
Operador do posto de montagem carroceria 2.
Cronometrar os tempos de Montagem
1 Cronometrista
Coordenar Producio
1 Gerente Industrial
Avaliar Montagem de carrinhos e validar ou nio
1 Chefe de Expedicdo
Repor a matéria prima depois de avaliada pela expedicio
2 Repositores

Tabela 1 — Tabela de fung¢des da pratica

Como método de avaliacdo e estudo das informagéeseriam geradas com o decorrer
atividades, esta prética foi dividida em cinco aaade cinco minutos cac

O gerente industrial € responsavel por cocar a célula de produgdo analisar os result
de cada etapa, coordenar a tomada de decisdo eipe e@pdés uma breve discurs
implantase uma decisao por rodada). O chefe de expediga@gponsavel pelo controle
qualidade, ele determina os camirs que estdo conformes para serem entregues auges!
Os repositores desmontavam os caminhfes e readivantas caixas com as matérias pri
para dar continuidade ao ciclo. O cronoanalistarotan os 5 minutos de cada rodada
panes de 1 minuto ctorme as cartas que sao distribuidas (se apargtea fno baralho
posto entrou em pane, de forma a fornecer umaoalkedade que torna dindmica m
préxima da realidade), bem como o tempo de prexernte 30 segundos, por decisédo

alunos.
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Uma outa premissa € o Mix de producédo: a diferenca enijeaatidade de modelos n

pode ser superior a 1 unide

Muito importante também para a formacdo do Engeotts Produgéo € a visdo econdm
Ou seja, 0 impacto nos custos de producao. A ptaptes mehoria sugerida a cada rode

levava em consideracado as informacdes de custeldtal

Tabela de Custos

Descri¢ao Valor
Valor Total de Venda (und) RS 30,00
Custo de um Posto (cada posto) RS 4,00
Adicionamento de um Posto RS 3,00
Aquisicdo de uma Méao de Obra RS 3,00
Custo por Terceirizacdo RS 3,00
Custo por Pane Operacional RS 3,00
Custo por Manutencdo Preventiva RS 2,00
Custo por unidade em Estoque RS 0,30

Tabela 2 — Planilha de custo
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O Grafico abaixo demonstra a evolugcédo da produgioeelucdo dos custos apos a aplicacao

das solucdes sugeridas pelos alunos:
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Gréfico 1 — Gréfico de producédo e custo

Destaca-se muito positivamente a reducdo de R% Jghva R$ 2,65 por unidade, entre a
rodada inicial e a rodada final. Bem como o aumet@#groducdo de 8 para 37 und por

rodada de 5 min.

PROCEDIMENTOS

Os conceitos/procedimentos utilizados conceitoaniofundamentais para a criacdo desse
exercicio pratico: “Aprendizagem Baseada em Proa#nfABP) e o Movimento Escola
Nova.

Para que a aprendizagem dos alunos nas Institudg®dasino Superior (IES) fosse mais
eficiente, fora criada uma metodologia inovadoranchda de “Aprendizagem Baseada em
Problemas” (ABP), ou PBL (Problem-based Learning¥sa metodologia possui larga
utilizacdo em cursos de medicina, o PBL, grossoanechprega problemas da vida real (reais
ou simulados) para iniciar, motivar e focar a agisggem de conhecimentos conceituais,
procedimentais e atitudinais. Essa metodologiauemespiral construtivista do processo de
ensino-aprendizagem a partir da exploracéo de uoagdo-problema, representado na figura

abaixo.
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Figura 5 - Espiral construtivista do processo de ensino-aprendizagem

Para o entendimento do que seria uma prética pgitagthdo poderia deixar de cita
Escola Nova, movimento de renovagdo de ensino mgs@rou a metodologia pratica
pedagogica. As ideias da Escola Nova foram insenaaBrasil em 1982 por Rui Barbo
tendo a influéncia do filosofo americano John Dev

Com o surgimento desse novo pensamento sobre édudaewey acreditava que a esc
ndo era uma prepai@g para a vida, mas sim, a propria vida. Pois el&ao ensino se da
pela acdo, pelo “aprender fazendo”, assim a pdina a produtiva de cada individuo ¢
estimulada. Segundo Dewey, se uma pessoa tomativécina area educacional, sera
individuo que participante na sociedade, o que € de grangertancia para a Vic

democratica.

RESULTADOS
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Os alunos ficaram muito satisfeitos com os resaffatb exercicio pratico e o dinamismo e os
conceitos abordados. Alguns alunos compartilharae \iram no exercicio uma aplicacédo
direta em suas empresas.

Destaque para os resultados obtidos em termosodieigiio, que aumentou 3,6 vezes (de 8
para 37 unidades por rodada de 5 min) e a reduggicwbtos em 82% (de R$ 14,75 para R$
2,65 por unidade) o total envolvimento para realmeprender, preocupados a cada rodada
em melhorar sua produtividade, expondo seus camieetos e trocando experiéncias
profissionais para buscarem as melhores acoematefcada rodada.

Também é oportuno frisar o trabalho em equipe dedeado pelos alunos, que estimulou a
criatividade, e fez com que aprimorassem suasitladds e seus sensos criticos. Os alunos
tiveram a oportunidade, através da proposicdo @Gesagle refletir, de inovar, inventar e
reinventar, de adquirir conhecimento por tentaéverro e usa-lo para tomar decisdo. Dessa
forma o exercicio proporcionou aos discentes urscareento cognitivo do individuo.
Ressalta-se o incentivo da Coordenacdo do CursoSupervisdo da disciplina Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC), que estimula e acompamchacao de exercicios praticos.



